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Ao publicar a Resolucao n. 240/2016, o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
reconhece que, desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes nas pessoas,
promover meios para motiva-las e comprometé-las, e buscar a melhoria continua
do clima organizacional e da qualidade de vida, sdo requisitos essenciais para o
alcance dos objetivos da instituicao.

A Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario instituida pela
Resolucédo 240, estabeleceu as bases para o desenvolvimento da gestéo
estratégica de pessoas no ambito do Judiciario nacional, ao mesmo tempo em que
definiu os fundamentos para a consecucdo de politicas de remuneracao
estratégica baseada em competéncias.

Dentre as diretrizes estabelecidas pela Politica de Gestdo de Pessoas do Judiciario
Nacional relacionadas a remuneracdo e a assisténcia aos servidores estdo
previstas:

. a valorizacdo dos(das) magistrados e servidores(as) e de sua experiéncia,
conhecimentos, habilidades e atitudes;

. a adocao de mecanismos de gestao de desempenho baseados em competéncias
que contemplem o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo do
desempenho dos servidores.

. a criacao e o fortalecimento de mecanismos que estimulem o desenvolvimento e
a retencao dos talentos.

« 0 zelo pela instituicdo e pela manutencao de carreiras que permitam progressao
remuneratéria e o desenvolvimento do(a) servidor(a) ao longo da vida
profissional.

Em alinhamento a Politica Nacional, o Tribunal de Justica do Estado de Rondonia
instituiu a sua Politica de Gestao de Pessoas por meio da Resolugédo n. 121/2019-PR,
na qual estabelece a previsao de estudos para verificar a necessidade de revisdo
do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, no prazo de cinco anos. Assim, foi
constituida a Comissdo Temporaria de Revisao do Atual Plano de Cargos, Carreiras
e Salarios dos Servidores do Poder Judiciario de Rondénia (CTRPCCS), por meio do
Ato n. 1252/2022.

Este relatorio tem o objetivo de apresentar a proposta de revisao do Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios dos Servidores do Poder Judiciario do Estado de
Rondobnia. As modificacdes propostas abrangem aspectos fundamentais do Plano,
incluindo a progressao funcional, adicionais e gratificagcdes, outros incentivos e
beneficios, alem de nova tabela salarial.




Dos
Objetivos

Revisao do PCCS

Proporcionar melhora na vida funcional dos(as)
servidores(as) do Poder Judiciario do Estado de Rondonia.

Manutencao e Equilibrio e Justica
Atracao de Talentos
alavancar a atrac&o de talentos. conflitos de trabalho, fortalecer o senso

de transparéncia, justica e meritocracia.
Desenhar uma estrutura de cargos e

salarios que tenha execucédo viavel, e que
ao mesmo tempo seja clara e atrativa
para os servidores.

Desenvolvimento e
Valorizacao

Fomentar a valorizacdo dos servidores do
TJRO, por meio da equidade de
oportunidades de desenvolvimento
profissional, com o objetivo de
aperfeicoar os servicos prestados pela
Justica Estadual.



Da
Metodologia

A metodologia de trabalho adotada pela Comisao de Revisdo do PCCS foi a de
analisar as propostas encaminhadas ao Sindicato dos Trabalhados do Poder
Judiciario do Estado de Ronddnia (Sinjur), por meio de preenchimento de
formulario.

Apos a analise, cada membro da Comissao ficou encarregado de apresentar
ao menos 3 (trés) sugestdes para deliberacdo dos demais menbros.

A minuta de PCCS foi construida a partir das propostas aprovadas pela
Comissao.
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SENVOLVIMENTO
CARREIRA

De acordo com London e Stumph (1982), a carreira € composta pelas sequéncias de
posicOes ocupadas de trabalhos realizados durante a vida de uma pessoa. A carreira
envolve uma seérie de estagios e a ocorréncia de transicoes que refletem as
necessidades, motivos e aspiracdes individuais, expectativas e regras da
organizacao e da sociedade. Envolve a perspectiva do individuo enquanto engloba
tambeéem, a perspectiva da instituicao.

O Plano de Carreiras, Cargos e Salarios € um programa estruturado que estipula o
caminho que cada funcionario vai percorrer dentro de uma organizacao. Ele
determina as competéncias necessarias para cada posicao hierarquica e tambem
qual é a expectativa da organizacao em relacao aquela posicao.

Segundo Herzberg (1997, p. 75) “a motivacao € uma funcao do crescimento a partir
da obtencdo de recompensas intrinsecas por um trabalho interessante e
desafiador”. Conforme Herzberg a verdadeira motivacao vem do interior da pessoa
e nao de fatores externos. A motivagao entao, e estimulada pelas necessidades de
crescimento do individuo.

O desenvolvimento das organizacOes publicas pressupde a disponibilidade
permanente de colaboradores(as) motivados(as) e com aptiddes para atuarem nos
diferentes niveis da estrutura, de acordo com os objetivos institucionais. Nesse
contexto, a gestdo estrategica de pessoas que, alinhada aos objetivos e metas da
organizacao, se preocupa com o perfil e com o quantitativo adequados ao quadro de
pessoal, para realizar as atividades que |he sao atribuidas, garantindo o desempenho
esperado.

Os principais mecanismos e instrumentos da gestao estrategica de pessoas sao: a)
Planejamento do capital humano; b) Gestdo de competéncias; c) Formacéao
continuada com base em competéncias; e d) Avaliacdo de desempenho e de
competéncias. (SCHIKMAN, 2022).
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SENVOLVIMENTO
A CARREIRA

O modelo de desenvolvimento com base em competéncias esta instituido no

Judiciario de Rondobnia, por meio do PPCS atual (Lei Complementar n. 568/2010), e

das normas e politicas que o implementaram. Desta forma a comissdo propods

alteracdes pontuais, que visam a melhoria da sistematica atual das progressdes.

A implementacgdo pratica do modelo carece de evolugdo, o que deve ser objeto de

reformulacao da politica para cumprimento do PCCS.

A proposta abaixo, esta apresentada na minuta de projeto de lei complementar em

anexo:

“Art. 14. A progress&o funcional dependerd de avaliagéo de 2 (dois) em (dois) anos,
nos respectivos meses de ingresso do servidor e limitar-se-a a 1 (uma) referéncia a
cada ano, alternadamente, sendo: (NR)

| = 1 (uma) referéncia por antiguidade pelo cumprimento do intersticio de 1 (um)
ano. (NR)

Il -1 (uma) referéncia em funcdio da sua aprovag&o no processo de avaliagéo de
desempenho por competéncia. (NR)

§ 1° O servidor fard jus & progress&o funcional somente apés aprovado no estdgio
probatério. (NR)

§ 2° Na hipétese do parédgrafo anterior, o servidor progredird 2 (dois) padr&es
referentes aos dois primeiros anos, passando para o padréo 3 (trés), com efeitos
financeiros a partir do més seguinte & concluséo do estdgio probatério. (AC)

§ 3° A partir do 4° (quarto) ano, ocorrerd nova avaliagéo, podendo progredir até 2
(dois) padrdes, referentes ao 3° (terceiro) e 4° (quarto) anos, com efeitos financeiros
a partir do més subsequente ao periodo aquisitivo. (AC)

§ 4° Os servidores que se enquadrem no rol do art. 138 da Lei 68/92, com excegdo
dos incisos IV, V, VI, VIl e XV, enquanto perdurar a licenga ou afastamento, terd
direito a progress&o por antiguidade e merecimento, sendo que a progresséo por
merecimento ocorrerd conforme regulamentagéo prépria. (AC)

§ 5° Os servidores afastados para desempenho de mandato classista ou &
disposigéo de entidades de classe representativa dos servidores do TIRO,nos termos
do art. 131, da Lei 68/92, também faréo jus a progresséo funcional por antiguidade
e por merecimento, enquanto perdurar o afastamento, cujos critérios de avaliagdo
serdo fixados em regulamentagé&o prépria. (AC)

§ 6° Os servidores que estiverem afastados para tratar de interesse particular ou
em virtude de vacancia por posse em cargo inacumuldvel, terd seu ciclo avaliativo
para fins de progressdo funcional suspenso, enquanto perdurar o afastamento,
retornando a contagem do ciclo a partir da dato do seu retorno ao cargo. (NR)
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Motta (1997) argumenta que, neste mundo globalizado e competitivo e de tendéncia a
uniformizagao tecnologica, o diferencial de qualidade das instituicbes se da pela
competéncia de seu capital intelectual. As pessoas, quando valorizadas, motivadas e
comprometidas, colocam a disposicao das organizagdes seus conhecimentos, habilidades
e multiplas experiéncias, que, se bem aproveitados, contribuem decisivamente para o
desenvolvimento organizacional.

A remuneragao deve ser vista entdo, pelas organizacdes como importante ferramenta
de gestdo de pessoas a ser considerada como objeto de estudo e planejamento,
elaborada de acordo com a realidade da organizacao e alinhada ao seu planejamento
estratégico e as necessidades dos servidores. Gerir pessoas implica em satisfazer as
necessidades e expectativas deste grupo de individuos que troca seus conhecimentos,
habilidades e aptiddes por uma remuneracao coerente e compativel com o resultado da
entrega ou que deveria entregar.

Os sistemas remuneratorios com foco estrategico buscam recompensar, de maneira
justa e equitativa, a contribuicdo de individuos e grupos pelo sucesso organizacional. E
imperioso considerar no processo de concepcao desses instrumentos nao apenas as
necessidades estratégicas das organizagdes, mas também os interesses de seus

colaboradores.

O tema justica organizacional se reveste de grande complexidade e requer que o0s
dirigentes e gestores compreendam quando e em que condicOes os trabalhadores
atribuem como justas as distribuicdes de recursos (justica distributiva), os procedimentos
utilizados para sua distribuicdo (justica procedimental) e as interacdes sociais que
ocorrem entre as pessoas, em especial entre gestores e seus subordinados (justica
interacional). Os estudos empiricos sobre o tema tém demonstrado que as relacdes
entre individuos e organizacdes possuem um carater de troca, no qual o trabalhador
contribui com o trabalho para satisfazer suas necessidades e a organizacdo, em
contrapartida, utiliza-se dos mecanismos de recompensas financeiras e sociais para
atrai-lo, reté-lo e incentiva-lo. Por isso, as pessoas tém necessidade de perceber que
suas contribuicOes estdao recebendo retribuicdes justas, equitativas e equilibradas.
(SANTOS, 2010)



Da Tabela Salarial

Desta forma, para a revisdao da tabela salarial, a Comissdo buscou por apresentar
estrutura remuneratoria mais vantajosa e atualizada, tanto para os servidores - por
obter ascensao salarial mais consistente - quanto para o tribunal, por aumentar a
atratividade e a retencao de servidores capacitados, resultando, consequentemente, na
diminuicao da rotatividade. (CTRPCCS, 2023).

A tabela salarial proposta contempla o valor dos vencimentos efetivos apresentados em
padrdes, de 1 a 24, distribuidos em 4 Clases A, B, C e D. Na Classe A, o percentual de
avanco € de 2% entre os padrdes de 1 a 6. Na Classe B, o avanco entre os padrdes de 7
a 12 é de 3%; 4% entre os padrdes de 13 a 18 da Classe C; e 5% entre os padrdes de 19
a 24 da Classe D. Os percentuais sao aplicados a cada 12 (doze) meses de efetivo
exercicio no cargo, resultando no ganho “ganho médio”, que representa o percentual
meédio de acréscimos que os servidores terao apods .enquadramentos dos padrdes da
estrutura atual para os novos padrdes. Os valores sao atualizados pelo indice do IPCA a
partir de agosto/2010.

Outra inovacdo proposta, € quanto ao vencimento basico do técnico judiciario, que
passa a representar 70% do vencimento do analista judicial, enquanto o vencimento
basico do auxiliar operacional representara 70% do vencimento do teécnico judiciario.

A representacao dos cargos em comissao passa a 70% do vencimento base do
respectivo cargo.

A nova tabela sera anexada ao processo SEI n. 0005717-31.2021.8.22.8000,
considerando a atualizacdo no periodo em que for submetida a Presidéncia do Tribunal
de Justica.



Das Gratificacoes
As principais alteracfes que resultam em melhoria das gratificacbes e no
aperfeicoamento da forma de concessao sao:
. Ampliagdo das regras para concessao da Gratificagcao Prémio, vinculando valores
aos padrdes de Técnico e Analista Judiciario.
« Adiciona critérios objetivos para a Gratificacdo por Atividade de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (GTIC).
« Criacao da Gratificacao de Fronteira, e de critérios para sua aplicacao.

Dos Adicionais
Por sua vez, a Comissao apresenta proposta de aprimoramento para a concessao dos
adicionais de qualiificagao funcional (AQF) e para o adicional de incentivo:
« Melhoria dos percentuais para concessao do AQF, para a averbacao de cursos e
titulacdes de pos-graduacao, mestrado e doutorado.
. Atualizacdo dos critérios de concesséo de percentuais por horas de capacitacéo, e
inclusdo da renovacao quinquenal, promovendo constante atualizacao profissional.
« Quanto a concesséo do adicional de incentivo, ficou aprovada a proposta, de que a
cada 10 (dez) anos de exercicio no TJRO, o servidor fara jus a 10% do respectivo
padrao, limitados a 30 (trinta) anos.

Da Assisténcia ao Servidor

Para assegurar o bem-estar do servidor, a Comissao propds a melhoria da concessao
do auxilio saude e do auxilio educacéo, e a criacéo do auxilio funeral e do auxiio home
office:

« O auxilio saude sera pago com base em valor unico e igualitario para servidores(as) e
magistrados(as). Havera acréscimo de 50% nos casos em que o servidor (a) seja
pessoa com idade superior a 50 (cinquenta) anos, ou quando seja portador de
deficiéncia ou doenga grave.

« O auxilio educacao passa a ser concedido também para os servidores(as) de com
dependentes matriculados no ensino medio. O valor foi elevado a 12% do padrao
inicial da carreira de Técnico Judiciario.

« O auxilio funeral sera pago, em razdo do falecimento de servidores(as) ativos e
aposentados(as), com valor vinculado ao padrdao inicial da carreira de Analista
Judiciario.

« O auxilio home office sera concedido aos(as) servidores (as) em trabalho remoto, por
interesse da administracao, no valor equivalente ao auxilio transporte.



Da Revisao Anual e Outros Beneficios

« A data base da revisao anual da remuneracao foi antecipada de junho para o

més de maio.
« Sera facultado ao(@) servidor(a) a venda de um periodo de férias, quando houver

acumulados dois periodos sem agendamento para usufrui-las.



CONSIDERACOES
FIN

A proposta de revisdio do Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios do Poder Judicidrio de
Rondénia visa aprimorar aspectos relacionados a progressdes, tabela salarial,
incentivos e beneficios.

Em resumo as alteragdes do PCCS, dizem respeito:

Alteracdes na progressdes funcionais (artigo 14, da Lei Complementar n. 568/2010):
« Aperfeicoamento da sistemdtica de avaliagdio bienal para progresséo funcional.
e Limitagdo a1 (uma) referéncia por ano, alternadamente por antiguidade e mérito.
 Progressdo apds estdgio probatdrio, com efeitos financeiros retroativos.
« Suspensdo do ciclo avaliativo durante os afastamentos especificos.

Nova Tabela Salarial

e Valor dos vencimentos efetivos apresentados em padrdes, de 1 a 24, distribuidos em
4 Clases A, B, C e D. O percentual de variag8o entre as classes serd de 2 a 5%.

 Vencimento bdsico do técnico judicidrio passa a 70% do vencimento do analista
judicial.

 Vencimento bdsico do auxiliar operacional representard 70% do vencimento do
técnico judicidrio.

A representagéo dos cargos em comissdo passa a 70% do vencimento base do
respectivo cargo.

Gratificagdes (artigos 17 e 18, da Lei Complementar n. 568 /2010):
e Criacdo da Gratificagéo de Fronteira.
o Estabelecimento de critérios para a Gratificagdo Prémio.
 Aprimoramento da gratificagéo da concessdo de indenizacdo de transporte, com
a inclus&o do analista judicial - pedagogo.
o Aperfeicoamento da concess&o da Gratificagéo por Atividade de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo.

Adicionais (artigos 20 e 21, da a Lei Complementar n. 568 /2010)
« Adicional de Qualificagéo Funcional (AQF): renovagéo quinquenal para as horas de
capacitagéo (inciso |, do art. 20, da LC 568/2010)
o Melhoria dos percentuais para concesséio do AQF, para a averbagdo de cursos e
titulagdes. (incisos Il a VI, do art. 20, da LC 568,/2010)
o Adicional de Incentivo a cada dez anos de servico, limitados a 30 anos de carreira.
(art. 21, da LC 568/2010)



CONSIDERACOES
FINAIS

Assisténcia ao Servidor

e O auxilio sadde com valor tnico e igualitdrio para servidores(as) e magistrados(as).
Haverd acréscimo de 50% nos casos em que o servidor (a) seja pessoa com idade
superior a 50 (cinquenta) anos, ou quando seja portador de deficiéncia ou doenga
grave.

o Adic&o do auxilio home office.

o Criacé&o do auxilio funeral.

¢ Melhoria do auxilio educacéo.

Reviséo Anual e Outros Beneficios
* Revisdo anual da remuneragdo foi antecipada para o més de maio.
e Permissdo para venda de periodo de férias acumuladas.

Outras Melhorias (artigos 31 a 33, da Lei Complementar n. 568 /2010)
* Revis&o obrigatéria do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios a cada cinco anos.

« Estabelecimento, na Lei do PCCS, do hordrio de expediente vigente, considerada a
Resolug&o n. 88 /2010-CNJ.

Dos Impactos Or¢camentarios

Os impactos orgamentdrios da proposta de alteragéo do PCCS ser&o projetados pelo
Gabinete de Governanga, a partir da apresentagéo da proposta por esta Comisséo
Tempordria de Revis&o do Atual Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios dos Servidores
do Poder Judicidrio de Rondénia (CTRPCCS)

Dos Anexos
Em anexos estdo apresentados:

e A minuta de projeto de lei complementar que altera a Lei Complementar n.
568/2010, a qual dispde da carreira dos servidores do Poder Judicidrio do Estado
de Rondénia.

« O resumo das propostas aprovadas pela CTRPCCS, conforme registrados nas atas
de reunido (SEI n. 0005717-31.2021.8.22.8000)

e Minuta de provimento conjunto para regulamentagdio do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC).

Concluséo

As alteragdes propostas tém o potencial de impactar positivamente o desenvolvimento
profissional e o ambiente de trabalho dos servidores, promovendo maior eficiéncia e
adequacdo & realidade institucional.

E o Relatério, que submetemos & Vossa Exceléncia.
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DA CTRPCCS

Comissao Temporaria de Revisao do
Atual Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios dos Servidores do Poder
Judiciario de Ronddnia (CTRPCCS) é:

Funcao Cargo Nome
President .. . s o
res(le e Juiz Secretario Geral Rinaldo Forti Silva
Suplente |Juiz Auxiliar da Presidéncia Guilherme Ribeiro Baldan
Secraetam Técnica Judiciaria Juliana Mendes de Oliveira \Wagner
Titular Anal{sta Judiciaria - Oficiala de Diana da Cruz Santos
Justica
Suplente A.n 2SR VEle N o A TEISEED Tarik Kamel de Oliveira
Sistemas
Titular | Técnico Judiciario Adriano Marcal da Silva
Titular | Técnico Judiciario italo Lucas da Silva Nunes
Suplente [Técnico Judiciario Rafael Lima Beijo

Titular | Analista Judiciario - Administrador |Jean Carlo Silva dos Santos

Suplente |Técnico Judiciario Eduardo Ribeiro dos Santos
Titular | Técnico Judiciario Braulio Penha Bida
Suplente |Técnica Judiciaria Guacymara Barbosa Gorayeb
Titular | Técnica Judiciaria Gislaine Magalhdes Caldeira
Suplente Ahal|sta Judiciario - Analista de Rafael Ricci
Sistemas
Técnico Judiciario Edson Braz dos Santos
Titular | Técnico Judiciario Jesiel Souza da Rocha
Técnico Judiciario John Herbet Mota Oliveira

Suplente Técnico Judiciario Daniely Amadio de Oliveira
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